UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES , MAZEIKIU KOMUNALINIS UKIS*

STRATEGIJA IR VALDYMO EFEKTYVUMO DIDINIMO PLANAS 2021-2023 METAMS

UAB ,,MazZeikiy komunalinis tikis“ STIPRYBES:

Daugiau kaip 70 mety patirtis komunaliniy paslaugy srityje

Teisétumas vykdant atlieky tvarkymo veiklg (TarSos leidimas, bendrovés registracija ATVR
registre, Gaminiy ir pakuociy sutvarkymo dokumenty iSduodanciy imoniy sarase, PAT
licencija)

Atlieky ir pakuoc¢iy surinkimo bei tvarkymo diversifikuotas transportas, perkrovimo
jrenginys, rii§iavimo, presavimo jrenginiai

Elektros tinkly, iSorés apsvietimo tinkly jrengimas ir eksploatacija, atestatas E-1424

Gatviy, taky ir teritorijy prieziiirai reikalingos transporto priemonés ir technika

Personalo kvalifikacija

Automobilinés svarstyklés

Sio dokumento paskirtis — nustatyti UAB ,MaZeikiy komunalinis tikis“ (toliau Bendrové) 2021-
2023 m. strategines kryptis, tikslus, uzdavinius ir veiksmus, suformuoti konkrecias priemones, kuriomis
vadovaudamasi Bendrovée didins veiklos efektyvuma.

IeSkoti naujy paslaugy pirkéjy, efektyvinti paslaugy teikima, mazinti savikaing, iSlaikyti turimas
Bendrovés pozicijas rinkoje ir jas plésti.

Bendrovés visa veikla vykdoma visiskos konkurencijos salygomis. Sis strateginis planas, tai misy
ateities pazadas ir jsipareigojimas toliau augti ir tobuléti.

STRATEGINIAI BENDROVES 2021-2023 m. TIKSLAI

Teikti geriausios kokybés paslaugas racionaliausia imanoma kaina;

Mazinti teikiamy paslaugy sgnaudas;

Gerinti paslaugy kokybe;

Tenkinti vartotojy poreikius;

Tobulinti gamybos technologija ir diegti technikos naujoves;

Darbo viety sglygy gerinimas

Vystyti kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistemg ir jos rezultatyvuma, atsizvelgiant i klienty
lukescius, poveik] aplinkai bei valdZios institucijy nuostatus;

Laikytis Lietuvos Respublikos jstatymy, kity teisiniy ir normatyviniy reikalavimy, bei
sutartiniy jsipareigojimy;

Bendrovés veikla orientuoti klienty poreikiams tenkinti, gerbti jy nuomones, operatyviai
reaguoti ] pastabas, skundus ir praSymus.

Gerindami teikiamy paslaugy kokybe, didindami jy patraukluma, sieksime, kad bendrovés
pajamos didéty ir dirbti pelningai.



SIEKTINI FINANSINIAI VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI

2020 m. lapkri¢io 27 d. MAZEIKIY RAJONO SAVIVALDYBES TARYBOS SPRENDIMAS Nr.T1-307

Eil. Rodikliy
Rodikliy grupés Paaiskinimai
Nr. reikSmés
1. Efektyvumo rodikliai
Pardavimo pajamy, tenkanciy
1.1 | vienam darbuotojui, stabilumas >=0
ir/ar didéjimas
2. Pelningumo rodikliai
Grynasis pelningumas
= grynasis
2.1. Grynasis pelningumas >3 proc.
pelnas/pardavimy
pajamos)*100
3. Mokumo rodikliai
Einamojo likvidumo
koeficientas=Trumpalaikis
Einamojo likvidumo turtas/per vienerius
3.1. >=1
koeficientas metus mokétinos sumos ir
trumpalaikiai
jsipareigojimai
4, Sanaudy lygio rodikliai
Veiklos sgnaudy lygis
4.1 Veiklos sgnaudy lygis < 15 proc. =  veiklos  sgnaudos/
pardavimy pajamos)*100
5. Papildomi rodikliai
Pirkéjy jsiskolinimo Pirkéjy jsiskolinimas*
5.1. <60

apyvartumas (dienomis)

365/pardavimy pajamos




BENDROVES STRATEGINIO PLANO SIEKIMO IR VYKDYMO PRIEMONES 2021-2023 m.

PRIEMONES ATSAKINGI UZ Pastabos
VYKDYMA
Atlikti galimybiy studija dél lokacinés vietos Bendroveés valdyba Galimybiy studija

pakeitimo.

Per “VPT” skelbiami konkursai, kiti konkursai

Atlieky perkrovimo logistinés aikStelés dangos
asfaltbetoniu padengimas, aikStele pritaikant
klienty aptarnavimui, mazinant tarsg (dulkétuma
ir purvo sklaidg), gerinant dirbanciyjy darbo
salygas

Paslaugy plétra aplinkinése savivaldybése

Statybiniy  konteineriy ir
jsigijimas.

Paruosti naujg nekomunaliniy atlieky priémimo,
saugojimo ,tvarkymo ir jy iSgabenimo tvarkos
aprasa.

Vartotojy  elgsenos, poreikiy jvertinimo,
paslaugy kokybés apklausos vykdymas
Darbuotojy darbo uzmokescio priklausomybés
nuo nustatyty kriterijy sistemos tobulinimas
Mechaninése dirbtuvése pertvarkyti apSvietima

preskonteineriy

[sigyti viena Siuks$liaveZe automasing 22m’ su
hidromanipuliatoriumi ir galin¢ig iStustinti
konteinerius nuo 1,1m? iki 6m?

Isigyti vieng gatviy vakuminio slavimo masing
iki 5m? talpos

Perdirbti atlieky perkrovimo stoties konteineriy
perstimimo lopSiy vaziuokle i§ guolinés |
ivorine

Papildomy vaizdo kamery jrengimas teritorijoje.
Kontroliuojant atlieky perkrovimo stoties darbo
funkcijas

Bendrovés vadovas

Bendrovés vadovas
Padaliniy vadovai
Bendrovés vadovas
Vyr. inzinierius
Vyr. mechanikas

Bendrovés vadovas
Padaliniy vadovai
Vyr. InZinierius
Vyr. mechanikas
Vyr. InZinierius
Vyr. mechanikas

Vadybininkas
tvarkymui
Bendrovés vadovas
Padaliniy vadovai
Energetiké
Vyr.mechanikas
Vyr.mechanikas

Vyr.mechanikas
Vyr.mechanikas
Vyr.inzZinierius

Vyr.mechanikas
Vyr.energetiké

atlieky

padalinti j 3 etapus:
I etapas — turimo turto

jvertinimo,pardavimo
galimybiy ir galimos
kainos rinkoje
jvertinimas.

Il etapas — projekto
jgyvendinimo modelio
parengimas.

Il etapas — projekto
vietos parinkimas.



Atlieky perkrovimo stoties kapitalinio stovio
perzitra

Naujesnés asenizacinés transporto priemonés
Jsigyjimas

Autobokstelio strelés kapitalinis remontas arba
naujo pirkimas

Kabeliy ieskiklio su galimybe nustatyti gedimo
vieta, jsigijimas

Kokybiskiau, savalaikiai eksploatuoti miesto
gatviy, parky ir skvery apSvietima, jsigyjant

minétiems darbams atlikti naujos jrangos
(elektros generatoriy)

Atnaujinti  elektros matavimo  prietaisus
modernesniais

Mechaninése dirbtuvése ir elektriky dirbtuvése
patalpy Sildymo sistemos jdiegimas

Darbuotojy saugos ir sveikatos sistemos
veiksmingumo ir rezultatyvumo didinimas
Perzitiréti, atnaujinti ir patvirtinti  visas
Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijas,

kurios naudojamos bendrovéje. Trikstamas
paruosti ir patvirtinti.
Profesinés rizikos vertinimas padaliniuose

dirbanciy darbuotojy darbo vietoms.
Darbuotojy mokymai, kvalifikacijos kélimas,
dalyvavimas seminaryose

Aptarnaujamy daugiabu¢iy namy laiptinése
jrengti elektros kiStukinius lizdus ir jsigyti
rankines elektrinés siurblius-Sluotas laiptiniy
priezitirai. Taip gerinant teikiamy paslaugy
kokybe, atlikimo greitj ir darbuotojy darbo
salygas

Suformavus daugiabu¢iy namy detaliuosius
planus ir Mazeikiy senitinijai nebetvarkant Siy
teritorijy (kai gyventojai patys privalés tuo
ripintis) , sidilyti savo paslaugas.

IeSkoti biidy mechanizuotai surinkti nukritusius
medziy lapus

Didinti teikiamy paslaugy paketa jtraukiant:
- langy valyma i$ lauko pusés

- gyvatvorés karpyma

- dekoratyviniy augaly dekoravima
gélyny jrengima ir prieziirg

Vyr.mechanikas
Vyr. mechanikas
Energetike
Energetine

Energetike

Energetike

Energetiké
Vyr. mechanikas
Energetiké

Padaliniy vadovai
Inz.darby saugai

Padaliniy vadovai
Inz.darby saugai
Padaliniy vadovai

Direktorius
Rankinio
padalinio vadové

Rankinio valymo
padalinio vadove

Rankinio valymo
padalinio vadove
Vyr. mechanikas
Rankinio valymo
padalinio vadove

valymo



