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[vadas

Strategija parengta pagal LR Tkio ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir valdymo
gaires bei remiantis Mazeikiy rajono savivaldybeés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy uzdarajai akcinei
bendrovei UAB Mazeikiy komunalinis Gikis” remiantis rastu 2023-1 2-Nr.R8-2.35.

$io dokumento paskirtis - nustatyti UAB ,,Mazeikiy komunalinis Gkis® strategines kryptis,
siektinus tikslus. suformuoti konkre¢ius matavimo rodiklius, pagal kuriuos bus vertinamas tiksly
jgyvendinimas ir veiklos efektyvumas.

Bendrovés strategija paremta poreikiv uztikrinti teikiamy paslaugy kokybg, testinumg bei
plétra. UAB . MaZeikiy komunalinis okis™ veiklos strategija 2024-2027m. yra ilgalaikio strateginio planavimo
dokumentas, apimantis ketverius metus. Jame nustatytos pagrindinés bendrovés strateginés pletros nuostatos,
apiman&ios aplinkos bei istekliy jvertinima. Strategija suformuoja misija, vizija, numato strateginius tikslus ir
uzdavinius tikslams pasiekti. pasiilo tikslius vertinimo Kriterijus — konkre¢ius rodiklius. Bendrovés veikla
planuojama pagal turimus ir planuojamus gauti finansinius materialivosius ir Zmogiskuosius iSteklius misijai
vykdyti ir uzsibréztiems strateginiams tikslams pasickti. Strategijoje numatomos priemones, kurios padeda

pasiekti issikeltus uzdavinius. Strategijos atnaujinta 2025-01-30.

(V%)



Veiklos aprasymas

Valdymas ir nuosavybés struktiira

UAB _Mazeikiy komunalinis Okis™ — jstatinis kapitalas 640 519.23 Eur. [statinis kapitalas

padalintas j 169 899 paprastasias vardines akcijas. Vienos paprastosios vardinés akcijos nominali verté yra
3.77 Eur. Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas bei vienasmenis Bendroves
valdymo organas — Bendrovés vadovas. Akcijos yra nematerialios paprastosios vardinés. Jos fiksuojamos
jrasais akcininky asmeninése vertybiniy popieriy saskaitose. Sias saskaitas tvarko Bendrové pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyty akeijy apskaitos uzdarosiose akcinése
bendrovése tvarka.
Bendroves teisiné forma — uzdaroji akciné bendrové. Bendrove yra ribotos civilinés atsakomybés privatus
juridinis asmuo, turintis komercinj, akinj, finansinj. organizacinj bei teisinj savarankiskuma. Bendroves turtas
yra atskirtas nuo akcininky turto. Pagal savo prievoles Bendrové atsako tik jai priklausanéiu turtu. Akcininkai
pagal bendrovés prievoles atsako tik ta suma, kuria privalo sumokeéti uz akcijas.

Bendroves veiklos tikslas yra jstatuose numatytos veiklos organizavimas ir vykdymas, siekiant
gauti pajamy ir pelno, tenkinant akcininky turtinius interesus.

Rendrovés tkinés komercinés veiklos pobiidis: atlieky tvarkymas, nuoteky transportavimas bei
biotualety nuoma, transporto nuoma, elektros jrenginiy eksploatavimas. daugiabuéiy namy laiptiniy ir teritorijy
priezilra.

Bendrove gali uZsiimti ir kita, jstatymais nedraudziama veikla.

Finansiniai rodikiiai:
Bendrovés kapitala sudaro: 1 198 746 Eur
Apmokéto jstatinio kapitalo dydis: 640 519 Eur



Valdymo struktira

Lentelé Nr. 1. Valdymo struktiira.

=
pﬁﬁu—ﬁ

Atsizvelgiant j tai, kad valdymo struktiira yra nusistovéjusi, bet pastebint galimybes atlikti
darbus efektyviau. diegiant IT sistemas, numatoma galimybe mazinti funkcijas, kurios gali biti susistemintos
bei isnaudoti administracinj potenciala stiprinant isoring komunikacija bei rinkodarinj veida, kadangi jmone
ilgalaikéje perspektyvoje susidurs su isukiu dél zmogiskuyjy istekliy teisingo planavimo. Personalo
vadybininko (-és) pareigybé biity universalesné nei esame sekretores — personalo inspektorés bei labiau
orientuota | zmogiskuosius isteklius bei jy savalaikj uZztikrinima. Taip pat planuojama aktyviy pardavimuy
vadybininko (-és) pareigybé. kadangi bendroveje reikalingas zmogus, Kuris atlikty aktyviy pardavimy

vadybininko funkcija bei dirbty ties pardavimais. IS esamo personalo galimybiy perskirstyti krlivj néra.



UAB ,,Mazeikiy komunalinis oikis* pagrindinés veiklos sritys

e  Atlieky surinkimas ir tvarkymas:

e Daugiabutiy teritorijy ir laiptiniy prieziira;
s  Gatviy apsvietimo eksploatavimas;

e Mechanizmy nuoma;

Platus bendroveés teikiamy paslaugy spektras leidzia pasiekti didesng klienty dalj bei jgyvendinti
bendrovés plétra jvairiose srityse. Bendrovés darbuotojai yra motyvuoti ir atsakingi, kuriy nemaza dalis turi ir
pakankamai didele patirtj. Atsizvelgiant j auksta darbuotojy amziaus vidurkj, bendrové nusimato priemones,
§iam amZiui mazinti, aukitas amziaus vidurkis, kelia rizika dél bendrovés ateities pletros.

UAB . Mazeikiy komunalinis fikis™ siekia diegti naujoves bei diegdami programines sistemas.
efektyvinti darby eiga. Todél 2024m. numatytos investicijos | programinés jrangos diegima, kuri leis labiau
kontroliuoti bendrovéje vykstantius atlieky tvarkymo procesus. Paslaugoms teikti bendrové naudoja
autoparka, kurj biitina ilgalaikéje perspektyvoje atnaujinti, kadangi tar$os emisija keliama konkursuose daznu
atveju neatitinka reikalaujamo EURO 6 standarto. Atsizvelgiant j tai, kad nuo 2024 mety keliy mokestis taip
pat priklauso nuo tarSos emisijos ir tai lemia bendroves konkurencinguma logistiniu atzvilgiu. Atsizvelgiant
tai, kad senos tarios transporto priemonés ne tik vartoja daugiau kuro, bet ir reikalauja daugiau papildomy

islaidy bus sickiama déti visas pastangas j bendroves autoparko atnaujinima.



Bendrovés autoparkas

Lentelé Nr. 2. Bendrovés autoparko sgrasas. (2024 m. sausio mén. duomenys)

—
Pavadinimas Pagaminimo metai
WY SHARAN 2011
RENAULT KANGOO 2014
TOYOTA PROACE CITY 2020
TOYOTA PROACE CITY 2020
MAN TGS 26.480 2014
MAN TGS 26.440 2013
VOLVO FL7 1997
VOLYO FE300 2012
MERCEDES BENZ ECONIC 2010
MERCEDES BENZ 1824K 1994
MERCEDES BENZ 1824K 2004
MITSUBISHI CANTER 2012
MERCEDES BENZ SPRINTER 511 2008
MERCEDES BENZ 1823 2001
Priekaba HUEFFERMAN 2000
Priekaba automobiling EGGERS 2002
Priekaba HUEFFERMAN 2001
MTZ ( BELARUS -820) 2007
MTZ-82 su frontaliniu krautuvu 1982
Ratinis traktorius John Deere 3038R 2018
Autokrautuvas JCB TLT35D 2007
Priekaba TAURAS 2502-04 2004
Priekaba NEPTUN N7-202 SVW 2011
GAZ AP-17 1987
MAZ 355131 2007
GAZ 3307 KO-503 1987
SCANIA VABIS (360 LB6x2 2010

Siekiant tapti tvaresne bendrove yra numatoma atnaujinti bendrovés autoparka, planucjamos

investicijos pateiktos strateginio plano siekimo ir vykdymo priemoniy lenteléje.



Finansiniai rodikliai
UAB .Mazeikiy komunalinis tkis™ teikiamy paslaugy spektras yra pakankamai jvairus ir
aktualus tiek verslui, tiek gyventojams. Bendrovés tikslas yra uztikrinti kokybiska ir efektyvy paslaugy teikima
bei siekti finansiniy ir nefinansiniy iskelty tiksly. Taip pat bendrové siekia analizuoti ir planuoti investicijas.
kurios gerinty bendrovés veiklos procesus bei teikiamy paslauguy kokybe. ieskoti biidy kaip didinti bendroves

pajamas ir tuo pa¢iu mazinti administravimo ir Gkio islaidas. Siekti labiau jdarbinti bendrovés turtg.

Lentelé¢ Nr. 3. Pajamy dalies tenkan&ios i§ MaZeikiy rajono savivaldybés konkursy badu analizé

PAJAMOS 1§ viso:  2021m. [§ viso:  2022m. I3 viso:  2023m.
Paslaugos  savivaldybes 173183 187642 180474
administracijai

Paslaugos  komerciniam 1347132 1361634 1773656
sektoriui

Paslaugos TRATC - 97895 79262
VISO PAJAMU 1 520315 1 647 171 2033 391

Diagrama Nr. 1. Pajamy paskirstymas pagal sektorius 2023m. i¥reikStas procentais.

Pajamy pasiskirstymas pagal sektorius 2023m.
isreikstas procentais

® Paslaugos savivaldybei = Paslaugos komerciniam sektoriui Paslaugos TRATC

4%

Nors 2023 metais pastebimas pajamy tenkanciy i$ perkan¢iosios organizacijos Mazeikiy rajono
savivaldybés administracijos sumazéjimas. bendrove 2024 — 2027m. planuoja didesnj pajamy augima i Sio

sektoriaus.



Lentelé Nr. 4. Pelno nuostoliy ataskaitos lentelé 2021-2023m. pokydiai

Eil. Pavadinimas 2023m, 2022m. 2021m.

Nr.

1. Pardavimo pajameos 2033 391 1647171 1 520 315

2. Pardavimo savikaina (1 682 845) (1 468 153) (1 257 494)

3. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 350 546 179 018 262 821

4, Bendrosios ir administracinés (212 820) (201 322) (166 762)
sgnaudos

5. Tipinés veiklos pelnas 137 726 (22 304) 96 059
(nuostoliai)

6. Kita veikla pelnas (nuostoliai) 2 595 8 382 8147

6.1. i3 to sk. pajamos i§ kitos 4185 5157 1314
Veiklos

6.2. kitos veiklos sanaudos 1952 (2759) (1511)

6.3. pelnas i3 turto perleidimo 1194 41 281 8356

6.4. turto perleidimo sanaudos 832 (35 297) (12)

7. Finansiné ir investiciné veikla (51) (13}
pelnas (nuostoliai)

7.1. sumokéta paltikany (51)

7.2. baudy ir delspinigiy sanaudos (13)

8. Peinas  (nuostoliai)  pries 140 321 (13 973) 104 193
apmokestinimg

9. Pelno mokestis (26 008) (17 415)

10, Grynasis pelnas (nuostoliai) 114 313 (13 973) 86 778 |

Bendrove per 2023 metus uzdirbo 2 033 391 Eur pajamy i§ suteikty paslaugy ir prekiy
pardavimo, 0 2022 m. 1 647 171 Eur. Pajamos padidéjo 386 220 Eur arba 23,4 %. 2021 metais pajamos sieké
1520315 Eur.

2023 metais paslaugy pardavimo savikaina buvo 1 682 845 Eur, 2022 metais buvo | 468 153

Eur, savikaina padidéjo 214 692 Eur arba 14,6 %. 2021 metais pardavimo savikaina sudaré | 257 494 Eur.

2023 metais Bendroveés bendrosios ir administracinés sanaudos sudare 212 820 Eur, 2022 metais 201 322 Eur.

palyginus su 2022 metais, jos padidéjo 11 498 Eur arba 5.7 %. Kiekvienais metais bendrové siekia mazinti

veiklos sanaudas, visgi 2023 m. pabaigoje ne maza dalis jsiskolinimy. kurie bendrovéje susidaré dar iki 2022m.

i§ daugiabugiy namy priezifiros buvo perkelti | abejotinas skolas.



Bendrove 2023 metais i§ pagrindinés veiklos uzdirbo 137 726 Eur pelno, kai 2022 metais patyre
22 304 Eur nuostolio.

2023 metais i§ kitos veiklos Bendrové uzdirbo 2 595 Eur pelno, i3 to sk. 362 Eur peino Bendrové
gavo pardavusi nurasyta ilgalaikj turta, ir 2 233 Eur pelno is kitos vetklos.

2023 metais Bendrové uzdirbo 140 321 Eur ikimokestinio pelno, moketinas pelno mokestis
26 008 Eur, grynasis 2023 m. pelnas 114 313 Eur, 2022 metais Bendrové patyré 13 973 Eur nuostolio. 2021m.

grynasis pelnas sieke 86 778 Eur.
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Aplinkos veiksniy analizé

Aplinka, kurioje veikia bendrové yra labai dinamiska ir yra priklausoma nuo aplinkosaugos
politikos ir politiniy sprendimy.

lsorés aplinka - atlickant i3oring analize biitina vertinti bendrovés padétj rinkoje.
Konkurencinis pranasumas vertinamas atsizvelgiant ne tik | bendrove, bet ir kitus rinkos dalyvius: klientus,
tickéjus, alternatyvias paslaugas teikiancias jmones, esamus bei potencialius konkurentus. Kadangi Mazeikial
yra pramonés miestas bei jame veikia daug pramonés jmoniy. tikétinas $iy veikly testinumas yra didelis, todél
reikia uztikrinti auk§&iausia kokybe sitilant savo paslaugas pramonés jmonéms, galima jzvelgti ir tikéting naujy
paslaugy poreikj.

Politiniy sprendimy jtaka bendrovés veiklai — kadangi bendrove pilnai atsako uz savo pelng
bei dirba komercinés rinkos salygomis politiniai sprendimai didelés jtakos veiklai nedaro, taciau, tai sudaro
klittis Mazeikiy rajono savivaldybei patikimiau uztikrinti komunaliniy paslaugy kokybe mieste. Pastebint. jog
iikio darbus mieste atlieka daug skirtingy jmoniy, galime matyti galimai prastesnj kokybés jvertinima jy darby
atzvilgiu i§ gyventoju pusés. Mazeikiy rajono savivaldybei siekiant, jog savivaldybé tapty 100% akcininke,
tikétina, kad keistysi ir bendrovés veiklos kryptys. Savivaldybés kontroliuojama bendrové dabartinémis
salygomis neturi teisiniy bidy kaip atlikti miesto tvarkybos darbus pagal vidaus sandorius, visgi reikty
atsizvelgti j tai, kad esant tokiai akcijy struktirai, jmoné tapty labiau apribota komercingje rinkoje.

Teisiniai veiksniai — nuolat didéjantis minimalus darbo uzmokestis, turi jtakos teikiamy
paslaugy savikainos didéjimui. Didéjantys aplinkosauginiai reikalavimai nuoteky tvarkymui taip pat jtakoja
bendroves vykdomg nuoteky transportavimo veikla, kadangi reikalingos papildomos investicijos technikai bei
papildomam administravimui. Nuolat griezt¢jantys atlieky tvarkymo reikalavimai reikalauja papildomy
investicijy sertifikavimui bei atlieky tvarkymo priemoniy kokybes gerinimui. Teisiniai veiksniai taip pat labai
jtakoja anks¢iau paminétg priezast, dél kurios UAB ,Mazeikiy komunalinis oikis* negali atlikti darby pagal
vidaus sandorius i3 Mazeikiy rajono savivaldybés biudzeto. Tai apriboja viedyjy pirkimo jstatymo 10 straipsnis
apie vidaus sandorius, kadangi jo 2 ir 3 dalyje nurodomos salygos, kad:

.. 2) per paskutinius 3 finansinius metus daugiau kaip 80 procenty kontroliuojamos perkanéiosios organizacijos
gauty vidutiniy pajamy i§ pirkimo—pardavimo sutarciy sudaro pajamos, gautos i$ sutarCiy, sudaryty su
kontroliuojangia perkandiaja organizacija ar su juridiniais asmenimis, kuriuos kontroliuoja ta perkancioji
organizacija, ir skirty jos (ju) poreikiams tenkinti ar funkcijoms atlikti. Jeigu kontroliuojama perkancioji
organizacija vykdé veikla trumpiau kaip 3 finansinius metus, tai atitinkami rezuitatai turi boti numatyti pagal
jos veiklos planus;

3) kontrolinojamoje perkanciojoje organizacijoje néra tiesioginio privataus kapitalo dalyvavimo.*
Atsizvelgiant i §j jstatyma galime daryti iSvada. jog be jstatymo poky¢iy bendrové negaléty keisit savo veiklos
pobidzio i komercinés, kadangi dabar pajamos i$ perkanciosios organizacijos nevirsija 10 procenty, taip pat

bendrové turi smulkiyjy akcininky.



Naujy ir esamy konkurenty grésmé — rinka yra atvira ir joje zaidéjy yra daug, bendrove turi
pasifilyti geriausig kainos ir kokybés santykj savo klientams bei i$likti matoma, jei nori uZzsitikrinti savo
pastoviy klienty rata.

Ekonominiai veiksniai — didéjant infliacijai bei matant, jog kainos zenkliai kyla, atliekamy
paslaugy savikaina taip pat didéja, kas iSpucia ir kainas rinkoje. Visgi kainy pasikeitimai yra tiesiogiai susije
su didéjanc¢iomis sgnaudomis, todél tai dideliy poky€iy nesukelia. tatiau sukelia klienty nepasitenkinima. Todél
bendrove deda visas pastangas mazinti teikiamuy paslaugy savikaina.

Socialiniai veiksniai — Mazeikiai isiskiria tuo, jog $alia jsikiirusi AB ..Orlen Lietuva™ naftos
perdirbimo gamykla. Tai padeda pritraukti daugiau kvalifikuotos darbo jégos | MaZeikiy miesty. Pastebima,
jog retu atveju jauni monés renkasi MaZeikius bei grjzta | gimtajj miesta, kas didina miisy Mazeikiy rajono
gyventojy vidutinj amziy, todél rinkoje vis sunkiau rasti kvalifikuotg darba galin¢iy dirbti Zmoniy.
Nekvalifikuota darbg dirbantys gyventojai daznai emigruoja siekdami gauti didesnj darbo uzmokestj.

Technologiniai veiksniai — moderngjanti transporto sritis rinkai pasiiilo vis ekonomiskesniy
sprendimy, kas didina konkurencija tarp kity vezejy. Jvairiy roboty atsiradimas bei automatizacija jprasty
svaros darby atzvilgiu, taip pat laikui bégant gali mazinti Zmogaus atlickamy darby apimtis, kas mazinty ir
atliekamy paslaugy kiekj. Todél bendrové turi investuoti j technologinius procesus bei gebéti i3 jy uzdirbti.

Aplinkosauginiai veiksniai — dé! kylaniy reikalavimy aplinkos apsaugai ir ekologijai didelg
itaka teikiamy paslaugy savikainai gali turéti transporto priemoniy tarsai keliami reikalavimai.

Vidiniai veiksniai - bendrovés skaitmenizacijos lygis yra gana Zemas ir pagal atlikta
skaitmeninés brandos vertinimg sickia tik 28%, kai Lietuvos vidurkis siekia 41%. Bendrove savo veiklai
efektyvinti jau 2024 metais pradéjo diegti programing sistemg Asmils bei atnaujina transporto stebéjimo
sistema. Ateityje bus ic&koma biidy, kaip programiskai susisteminti valomy ploty ir laiptiniy paslaugas bei
priziirima elektros ukj. Taip pat turéty biiti perziiirima bendrovés apskaitos tvarkymo programa bei personalo
valdymo sistemos diegimo galimybés.

Zmogiskyjy i$tekliy valdymas - bendrovéje vidutiniskai dirba 60 darbuotojy, vasaros sezono
metu priimama papildomy laikiny darbuotoju, kurie Ziemos metu néra jdarbinami. Keliant bendroves teikiamy
paslaugy kokybe Sie zmonés biity jdarbinami visa sezong, kadangi naudojantis mechanizuotomis priemonémis,
padéty surinkti lapus. valyti sniega. Didzioji dalis bendrovés darbuotojy yra zemos kvalifikacijos darbininkai,
kas lemia ir Zemesnj vidutinj darbo uzmokestj. Didinant aukstg kvalifikacija turin¢iy darbuotoju skaiiy
tiketina, jog bendrove sukurty ir didesng pridéting verte. Visgi pati veikla yra orientuota | paslaugas, todél
zvmaus poky¢io Sioje vietoje nesitikima.

Bendrovés paslaugy gavéjai - bendrovés klientai fiziniai ir juridiniai asmenys — bendrovés
tikslas laimingi klientai bei pelningai vykdoma veikla, Bendrove, kuri vykdo 100% komercing veikla, turi
patenkinti savo akcininky keliamus likescius.

Vidaus kontrolés sistema — bendrovés veiklos tikrinimas, priezitra, taisykliy bei procediry

nustatymas. Bendrovéje patvirtinta apskaitos politikos kontrolg atlieka vyr. finansininké. o meting —
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nepriklausomas auditas. Kiekvienas darbuotojas yra susipaZings su savo pareiginiais nuostatais bei dirba jy

laikydamiesi.
Nepriklausomus auditus atlieka - pagal ankstesnj buvusios valdybos nutarima uz 2024m.

audita atlieka bendrové UAB ..Ad notatio®



Stiprybés, silpnybés galimybés, grésmés (SSGG) analizeé

Bendrovés strateginio plano kryptims nustatyti buvo pasirinkta atlikti SSGG analize, kadangi

tai padés lengviau nustatyti bendroves stiprybes. silpnybes, galimybes ir grésmes bet vertinti visa visuma.

Lentelé Nr. 5 Bendrovés stiprybés,

Parametras Atlieky surinkimas ir | Daugiabuliy namy | Mechanizmy Gatyviy ap3vietimo
tvarkymas teritorijy ir laiptiniy ; nuoma sistemy
prieZinra cksploatavimas  ir
energetiné veikla
Stiprybés Tarsos leidimas; llgamete patirtis; Lokacija: llgamete patirtis;
Maza darbuotojy kaita; | Turima baze | Mazas MaZa darbuotojy
Technologinis tinkamoje vietoje; skolininky kaita;
pranasumas det | Platus paslaugy ~skaitius; Technikos
perkrovimo stoties. | spektras; Zinomumas. i3skirtinumas;
kadangi artimiausias | Darbuotojy Atestatai bei
sgvartynas uz 80 | lojalumas; reikalingi  leidimai
kilometry: Maza darbuotoju veiklai vykdyti;
Darbuotojy lojalumas ir | kaita; Turima bazé:
ilgameté patirtis; Turima reikalinga Turimi sertifikatai.
Turima baz¢ puikioje | jranga.
lokacijoje:
Turimi IS0 9001 ir
14001 sertifikatai; 2024
metais jgytas [SO 45001
sertifikatas (jgvtas 2024
" metais):
| Svarstyklés iki 50 tony.
Lentel¢ Nr. 6. Bendrovés silpnybés.
Parametras Atlieky surinkimas | Daugiabudiy namy | Mechanizmy Gatviy ap3vietimo
ir tvarkymas teritorijy ir | nuoma sistemuy
laiptiniy prieZiora eksploatavimas ir
energetiné veikla
Silpnybés Skaitmeniniu  bidu | Paslaugy atlikimas | Silpnai iSvystytas | Senas autoparkas;
nesuinventorizuoti administruojanéiai marketingas Sioje | Vyresnio  amziaus
turimi konteineriai; imonei srityje; personalas;
Néra idiegtos | neuZtikrinamas Nera  pakankamos | Hgalaikiu  sutarCiy
sistemos. kuri leisty | ilgalaikémis vadybinés trikumas.

mardrutus  planuoti
lengviau;
Prastomis oro
salygomis statybiniy
atlieku  rfidiavimas
fabai suleteja  del
netinkamy oro
salygu.

Senas  autoparkas,
todél yra
pasikartojantys
gedimai, didelés
sanaudos
remontams.
Nepakankamas

technikos poreikis;

sutartimis:

Didzioji dalis
darbuotojy vyresnio
amziaus;

Néra pakankamo
technologinio
progreso.

kvalifikacijos
darbams plétoti;
Neturime ilgalaikiy
sutaréiy.




Mazai
sutaréiu.

ilgalaikiy

Lentelé nr. 7. Bendrovés galimybés,

pajégumus skirti
asbesto  surinkimui,

nes tai leidZia tar¥os
leidimas  bei jsigyti
tam tinkama jranga.
Dalyvaujant
konkursuose  laiméti
daugiau atlieky
tvarkymo darby;
Logistinés -
inventorizacinés
sistemos

ASMILS diegimas.
Technikos
atnaujinimas bei
trikstamos  technikos
poreikiy uztikrinimas:
Statyby rajone plétra

padéty augti ir
bendrovei,  kadangi
tokiu biidu atsirasty ir
daugiau statybiniy
atlieky.

PastaCius stoging ir
atlickant  statybiniy
atlieky tvarkyma po
stogu. bty galima
efektyviau rasiuoti

statybines atliekas bet
kokiu oru.

Perkelus  bendroveés
atlieky tvarkymao
aik3tele j kita
pramoning teritorija,
bty  galima  imtis
daugiau veikly,
kadangi to neriboty
mechanizmy
skleidziamas
triuk$mas.

papildomas
gyventojams;
Daugiabu¢iy namy langy
valymo is lauko
pritaikymo galimybeé;
Dalvvavimas parky
prieziliros bei kituose su
miesto priezilira
susijusivose konkursuose
teisty plésti veikla;
Papildomos  technikos
jsigijimas leisty
optimizuoti procesus bei
atlikti dali darby
mechanizuotu badu.

paslaugas

Nuoteky  surinkimo
veiklos pletra.

Parametras | Atlieky surinkimas ir | Daugiabuéiy namy | Mechanizmy nuoma | Gatviy  apivietimo
tvarkymas teritorijy ir laiptiniy sistemuy
prieziara eksploatavimas ir
energetiné veikla
Galimybés Plesti  save  veiklg | Optimizuoti valymo | Plesti  aptarnaujamy | Dalyvauti kituose
aplinkiniuose procesus; biotualety skaiciu; miestuose
rajonuose; Gerinti paslaugu teikimo | Plésti klienty rata. vykstantiuose
Atsizvelgiant j tai, jog | kokybe: Plesti teikiamy | konkursuose:
asbesto Lietuvoje dar | [sigijus akumuliatorinius | ascenizaciniy Naujos technikos
labai daug. didesnius | sjurblius pradeéti teikti | paslaugy kieki: isigijimas leisty

sumazinti sgnaudas ir
padidinty  galimvbes
dalyvauti ir laiméti
konkursuose;

Plésti bokstelio
nuomos pasiauga;
Plésti veikla vidaus ir
lauko etektros
instaliacijos darbuose,




Lentelé Nr. 8. fmonei kylangios grésmeés.

pajamos 1§ buitiniu
atliekuy, kadangi
atlicky  kiekis dél
ridiavimo maZéja.
Grieiéjantys
aplinkosauginiai
reikatavimai,

kadangi darbuotojai
yra vyresnio
amZziaus;
Robotizacija.

Stiprejanti
konkurencine
aplinka.

Parametras Atlicky surinkimas | Daugiabudiy namy | Mechanizmy Gatviy apSvietimo
ir tvarkymas teritorijy ir | nuoma sistemy
faiptiniy prieZifira eksploatavimas  ir
energetiné veikla
Grésmés Didelé konkurenciné | Didelé konkurenciné | Grieztejantys Stiprejanti
aplinka; aplinka: reikalavimai nuoteky | konkurencing
Mazéjangios Socialinis veiksnys, | tvarkymui; aplinka;

Sena eksploatuojamu
tinkhy sistema.




Tikslai

UAB ,.MaZeikiy komunalinis @ikis* misija - sickdami akcininky ir klienty pasitenkinimo.

pletojame pazangias, aplinkai draugiSkas paslaugas, didiname efektyvuma ir kuriame vertg bendruomenei.

UAB ,,Mazeikiy komunalinis akis* vizija — tapti tvaria ir imovatyvia komunaliniy paslaugy

jmone, uztikrinancia auk$¢iausig paslaugy kokybe, socialing atsakomybe ir nuolating plétra.

Bendrovés strateginés kryptys — orientuotis j veiklos kryptis, kunose bendrove veikia dabar,

bei kuriose matomas didziausias potencialas ir nauda akcininkams. Didelis demesys skiriamas akcininky

keliamiems liikes¢iams bendrovei, kurie idskirti lenteleje Nr.9 :

Dalyvauti konkursuose skelbiamuose per CVPP bei déti visas pastangas, kad
uztikrinant paslaugy kokybg bity didinamos pajamos tenkancios 1§ perkanciosios
organizacijos MazZeikiy rajono savivaldybés administracijos.

Atnaujinti bendrovés autoparka, kad galetume tinkamai konkuruoti su kitais atlieky
vezéjais bei technikos nuomos bendroveémis kurie daznu atveju turi didesn; pranasumg
Sioje vietoje.

Rinktis tvaresnes priemones darbui bei mazinti emisija.

Atnaujinti energetinio padalinio autoparka bei plésti veiklas.

Atnaujinti bendrovés tarsos leidimg bei islaikyti 2023 metais isduotus 1SO 9001 ir ISO
14001 sertifikatus bei 2024 metais isduotg SO 45001 sertifikata.

Didinti teikiamy paslaugy spektra.

Diegti IT sistemas, kurios didinty tvaruma, atsekamuma bei stiprinty kontrole.

Gerinti atlieky tvarkymo salygas, numatant atlieky tvarkyma atlikti po stogu, tai leisty
efektyviau vykdyti veikla. Tinkamai jvertinti galimybe perkelti atlieky tvarkymo
aiktele i pramoning zona, esancia atokiau nuo gyvenamuyjy namy, bei to siekti, su tiksiu
plésti atlieky tvarkymo veiklas. Papildyta 2025 metais: atlieky rinka darosi labai ribota,
kadangi jmonéje tvarkomos atliekos neskleidZia kvapy bei nekelia aplinkiniy gyventojy
nepasitenkinimo, bitume linkg gerinti atlieky tvarkymo salygas toje patioje vietovéje.
Stiprinti bendrovés rinkodarinj veida bei daugiau investuoti | bendrovés reklamos
plétra. Poky¢iai personalo skyriuje, tikétina duoty geresnj rinkodaros postimj.

Ugdyti personalo vadybines Zinias bei stiprinti vadybine bendrovés pozicija.
Efektyvesnis turto isnaudojimas. Kadangi pagal atiikta bendroveés viding perkélimo
galimybiy studija, matome. jog jmoneés perkélimas, nebiity ta investicija, kuri sukurtu
pakankama prideting verte, reiketu daugiau investuoti j esamg infrastruktira, gerinant

sunaudojamos energijos kiekio rodiklius.



Teikiamy paslaugy spektro augimas. sistemy diegimas, atlieky tvarkymo salygy gerinimas,

darbo jegos kvalifikacijos kélimas, reklamos sklaidos didinimas bei autoparko atnaujinimas gali uztikrinti

bendrovés konkurencinguma rinkoje.

Lentelé Nr. 9. Lukestiy raste ifkelti nefinansiniai rodikliai jimonei.

[ Eil.

Sicktini nefinansiniai veiklos rodikliai

Rodiklio reik¥mé (per metus)

Nr.
1. Didinti teikiamy paslaugy  daugiabuciy | Pletiant teikiamy paslaugy spektra, didinti  bendroves
gyvenamuju namy gyventojams spektra pardavimus $iame padalinyje, pasiilant gyventojams nauja
paslauga, kuri gerinty jy gyvenimo kokybe daugiabutiy
gyvenamuyju namy bendrojo naudojimo patalpose.
2. Vadybines-logistinés IT sistemos diegimas Zmogiskujy istekliy ir technikos valdymo sistemos jdiegimas,
resursy optimizavimas.
3. Pritraukti auk$tesne pridéting verte kuriantia Bendrovés bendro vidutinio darbo uzmokestio augimas.
darbo jéga Projektiniy darbu isaugimas.
4. Gerinti atlieky tvarkymo salygas, numatant Didinti darbo salygy efektyvuma, sukuriant tinkamesnes
galimybes visa atlieky aikStele apsaugoti nuo | salygas darbo procesui vykdyti.
blogy oro salygu
5. Didinti reklamos sklaida apie teikiamas | Pritraukti naujus klientus.
paslaugas
6. Atnaujinti bendrovés autoparka [sigyti maZiau tarsius automobilius.




Strateginio plano siekimo ir vykdymo priemones

Lentelé Nr. 10. Konkursai, kuriuose bendrové planunoja dalyvauti.

Dalyvavimas konkursuose skelbiamuose CVPP

Tikslas: Planuojamos
konkursy datos
Datyvauti Mazeikiy | Mazeikiy miesto parky 2024m.
rajono savivaldybés | priezitira 11-11i ketvirtis
administracijos 1 | Medziy  ir  krimy 2025m.
senimnijos kirtimas bei gengjimas IV ketvirtis
OFganiZuojamuose | nazeikiy miesto 2024m.
konkursuose. zeldyny ir  Zeldiniy 1 ketvirtis
priezitros paslaugos
Mazeikiy miesto 2025m.
galigatviy,  pés€iyjy- 1V ketvirtis — 2026m.
dvira&iy taky, autobusy [ ketvirtis
stoteliy  ir  aikdteliy
prieZiliros Ziemos
sezonho metu paslaugos
Mazeikiy miesto gatviu 2024m.
ir kelkras¢iy §lavimas ir 11 ketvirtis
valymas
Mazeikiy viedyju 2024m
tualety priezitra ir -1V ketvirtis
remontas
Mazeikiy miesto gatviy 2024m.
valymo nuo sniego ir IV ketvirtis — 2025m.
barstymo paslaugy - I ketvirtis
Ziemos sezZono metu
pirkimas
Asbesto surinkimo ir 2024m.
pristatymo | tvarkymo 1-11 ketvirtis.
vietas konkursas
Dalyvauti Asbesto surinkimo Nuolat
aplinkiniu  miesty konkursai;
skelbiamuose Elektros remonto darbuy
vieSuosiuose konkursai;
konkutsuose, Biotualety nuomos
kuriuose turime | konkursai
technologin] Aplinkos  priezitros
pranasuma. konkursai
Privataus kapitalo | Atlieky sektorius; Nuolat
imoniy  skelbiami | Energetikos sektorius;
konkursai Biotualety nuoma;
| Aplinkos priezilira;




Lentelé Nr. 11. Strateginiy kryp&iy jgyvendinimo tikstai bei uzdaviniai.

Strateginés veiklos | Priemonés (veiksmai) [vykdymo Finansavimo | Planuoja | Komentaras
plétros kryplys terminas Zaltinis mos skirti
leSos
Atnaujinti bendrovés autoparka
Tikslas: -isigyti elektromobilius | 2024 Bendroves 18 000 €— | Atsizvelgiant j tai, jog
Atnaujinti lengvujy | | vnt, 2024 metais. I-11 ketvirtis | ledos 2024 m. | bendrové pati turi
automobiliy parka. | 1vnt. -2025 metais. 18000 € | saules elektring ir
— 2025 m. | gaminasi elektra,
matomas poreikis
integruoti
elektromobilius i
darbine veikla.

Planuojama  jsigyti
lengvuosius
elektromobilius, kurie
biity  skirti  vadovy
uzduotims atiikti.
Kad tinkamai
ivertintume atnesamg
nauda 2024 metais
bty jsigijamas tik 1
elektromobilis

Tikslas: - Isigyti universaly | 2024 Bendroveés 60000 € | Tai leisty efektyviau
Atnaujinti traktoriuka  leidziantj | II ketvirtis 1e50s ir kokybiskiau atlikti
bendrovés  miesto | atlikti komunalinius daugiabu¢iy  namy
prieZitiros ir | miesto prieziliros pricziaros darbus bei
komunaling darbus su papildomais | atvertu galimybes
technika. agregatais. dalyvauti  aplinkos
priezifiros
konkursuose.
Tikslas: -isigyti autobokstelj | 2024 Bendrovés 85000 € | Bendrovéje
Atitikti keliamus atitinkantj EURO 6 | I ketvirtis 1e30s naudojamas bokstelis
konkursams standarta 1987 mety, tai riboja
reikalavimus (Euro bendrovés galimybes
6) standarta, dalyvauti
elektros prieziiros, konkursuose. del
remonto, jrengimo netinkamos  taros.
darbams. Taip pat bokitelis
nebéra efektyvus

atlikti darbus, kurie
labiau nutole nuo
Mazeikiy miesto

Tikslas: -isigyti viena | 2024 11 — [li | Bendroves 120 000 € | Pagrindinis  jrankis
Jsigyti  naujesnius | konteineriy ketvirtis léos atlieky tvarkyme
mazesnes tardos | uzkélimo/nuémimo kuriantis nauda yra
konteineriy sunkvezimi sl konteineriy gabenimo
gabenimo hidromanipuliatoriumi sunkvezimis.  Siuo
sunkvézimius, taip metu bendrovéje
sumazinant remonto naudojami du tokie
sanaudas sunkvezimiai.
Atliekant analizg dél
gedimy galime

susidaryti nuomong,
jog §i technika privalo
bati pakeista ]
naujesne. kadangi
remonto sanaudos yra
labai dideleés.
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Tikslas: - [sigyti 3vnt. 2026-2027 Bendrovés 150 000 € | Taip biity sumazintos

Atnaujinti Siuksliaveziy lé30s remonto sanaudos bei

Siuksliavezes, kas | atitinkan&ias Euro 6 sudarytos galimybés

leisty dalyvauti | standarta. plésti veikla.

atlieku  surinkimo

konkursuose

Tikslas: - Isigyti didesnés talpos | 2026-2027 Bendroves 50 000 € | Ple¢iant nuoteky

Plésti mechanizuoto | ascenizacing — masing, lésos tvarkymo veiklas,

padalinio veikla. iurindig opcija  plauti reikty numatyti

valymo jrenginius technikos,
leidziancios atlikti
darbus kokybiskiau,
| istgijima. ]
Tar%os leidimo atnaujinimas
Tikslas: ~tarsos leidimas 2024 m. Bendroves 2100€ Konsultacines
Atitikti  reglamenty Il ketvirtis fe30s bendrovés samdymas

bei galimybe toliau
vykdyti atlieky
tvarkymo veikla.

siekiant tinkamai
parengti dokumentus
tarsos leidimui gauti

Daugiabugiy namy gyventojams teikiamy paslaugy spektro d

idinimo priemonés

Tikslas: -Isigyti 4 vnt. 2024 -2025 | Bendrovés 6000€ Siurbliy paleidimas |

Gerinti  teikiamy | akumuliatoriniy m. 1é30s rinka i3 esmés keisty

paslaugy  kokybe | siurbliy su ir laiptiniy prieziliros

pasitlant rinkai | papildomomis darby organizavima

naujas paslaugas baterijomis, kurie leisty bei stiprinty kontrole

atlikti kokybiskesng
paslauga

Tikslas: -isigvti langy valymo 2025 m. Bendroveés 2000€ Roboto nuomos

Gerinti  teikiamy ledos paslaugos arba langy

paslaugy  kokybe valymo pasiaugos.

pasitlant rinkai

naujas paslaugas

Tikslas: -isigyti 2 vnt. lapy | 2024m. Bendroves I 800 € Kiekvienais  metais

Gerinti lapy | pustuvy 11 ketvirtis lé3os susiduriama su lapu

surinkimo  kokybe tvarkymo  problema,

bei greit kad lapy surinkimas
tapty efektyvesnis
biity pasitelkiami lapy
pistuvai.

Tikslas: -jsigyti 2 vnt motobloky | 2024 m. Bendrovés 6000 € Motoblokal, leidza

Pagerinti kiemu | sniegui valyti. IV ketvirtis léSos efektyviau atlikti

sniego valymo valymo darbus

kokybe

Tikslas: - Isigyti  vakuuming | 2024m. Bendroves 30000 € | [sigyti naudota

Pagerinti  Slavimo 5lavimo masina 11- 11§ 1é30s vakuuming  §lavimo

kokybe ketvirtis madina, kuri bty
tinkama  konkurso
salvgoms bei galétu
valyti takus.

Resursy optimizavimas bendrovéje

Tikslas: -jsigyti programing | 2024m. Bendroves 13900 € | Didesne atlieky

Pagerinti  teikiamy | jranga atlieky tvarkymo | ] ketvirtis 1é80s tvarkymo bei

paslaugy monitoringui. inventoriaus kontrolé

efektyvuma, bei efektyvesnis

pasitelkiant maréruty planavimas.

skaitmenines

priemones




Tikslas: -programinés  irangos | 2025-2026m. Bendrovés -
optimizuoti isigijimas ir jdiegimas 1305
buhalterinés

apskaitos darba

skaitmenizuojant

apskaitos procesus

Tikslas: -programinés  jrangos | 2025m. Bendrovés -
Optimizuoti isigijimas. 1é30s

personalo valdymo

dokumentu bei
bendrovés  vidiniy
dokumenty
tvarkyma
skaitmenizuojant
procesus.
Gerinti atlieky tvarkymo sglygas
Tikslas: -Pastatyti mobilia | 2025m. Bendroveés 40 000 € | Tikslas pastatyti
Didesnis atlieky | stoging.  kuri  leistu lé3os mobilia stogine, kuri
tvarkymo dirbti ir esant blogomis leisty dirbti  esant
efektyvumas oro salygomis blogomis oro
i¥naudojant salygomis, bet palikty
pajégumus ir esant galimyb¢ nusprendus
blogoms oro bendrovés veikla
salygomis. perkelti | nuo3alesng
vieta, kartu perkelti ir
stoging.
Mechanizuoto padalinio veiklos plétra
Tikslas: - Praustuviy jsigijimas | 2024m. Bendrovés 2000 €
Plesti paslaugu bei | pleciant biotualety legos
khienty rata | nuomos paslaugas;
mechanizuotame
padalinyje - Nuoteky valymo I&tirti rinka bei atlikti
jrenginiy privadiam rinkos analizg 3ios
sektoriui  montavimo paslaugos plétrai.
galimybiy vertinimas;
Bitinos priemonés energetinio padalinio veiklai
Tikslas: -Daugiafunkcinis 2024m. Bendrovés 1400€
fslaikyti  teikiamy | instaliacijos matuoklis | antras lézos
paslaugy  kokybe | ketvirtis
bei plétra |
Bendroveés rinkodaros pozicijy stiprinimas
Tikslas: -Perdazyti  bendrovés | 2024m. Bendrovés 4000€ Tikslas suformuoti
Skirti didesnj | transporto  priemones lesos patikimos bendrovés
démesi bendrovés | vienoda spalva; ivaizdi.
rinkodaros -Vykdyti aktyvia
formavimui, reklama socialiniuose
kadangi bendrovés | tinkluose bei mieste:
veikiancios -Perziréti  bendroves

konkurencingje

aplinkoje tampa vis
labiau matomos ir
turi rysku prekinj

zenkla, kuris
formuoja tam tikra
nuomaong apie
jmone.

darbuotoju darbo
aprangas.
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Bendrovés darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo bei motyvacinés sistemos kirimo svarba

Tikslas: -Pagal patvirtintus | Nuolat Bendroves - Nuolatinis darbuotojuy
Didinti darbuotojy | vidinius mokymy 1&30s, ES kvalifikacijos
kvalifikacija. planus organizuoti projektai tobulinimas.
kadangi aukitesnés | mokymus  bendroves
kvalitikacijos darbuotojams
darbuotojat sukutia
ir didesne wverte
imonei. ‘

Efektyvesnis turto iSnaudojimas
Tikslas: I5nuomoti dalj | 2024 - - - Patalpy nuoma galéty
Efektyviau bendrovés patalpu 2027m. generuoti papildomas
ignaudoti  turimas pajamas.
patalpas
Tikslas: Parduoti nenaudojama | 2024m. - - Nenaudojamos
Efektyviau technika jrangos pardavimas
isnaudoti turimag
technika

Lentelé Nr. 12. Ilgalaikis planas bendrovés atlieky tvarkymo atkitelés perkélimui

Llgalaikis planas bendrovés atlieky tvarkymo aikiteles perkélimui

Tikslas: Parengti galimybiy studija | 2024m, Bendrovés -Galimybiy
Perkelti atlicky | bendrovés  perkélimui | l&30s studijos
tvarkymo aik3tele i | pramoning zona atokiau parengimas,
pramoning zona | gyvenamuyju namu; vietos
atokiau nuo numatymas,
gyvenamyjy namy perkélimo  kadty
bei optimizuoti ivertinimas.
administracijos Atlikti pakartoting turto | 2024m. Bendroves -2024 m. atlikus
darbuotojy  darbo | vertinima adresu Kestucio 1é50s pakartoting turto
vietas. g. 15, Mazeikial; vertinima ~ baty
galima daryti
3vadas ar 2021
m. atliktas turto
vertinimas ~ yra
realias rinkos
kainas
atitinkantis
dokumentas,
kadangi del
Zymios infliacijos
rinkos kainos yra
smarkiai
isaugusios.
Jsigyti sklypa perkélimo | 2025 m. — Bendroveés -lvertinus
vykdymui; 2026 m. lé3os galimybiu
studijos
rezultatus, jsigyti
sklypa tinkamoje
vietoje.
Parengti projekta nuoteky | 2020m. Bendrovés - Parengti detaly
sistemai,  aikstelei  bei 1é30s tvarkymo
administracinémis ir aikitelés
sandéliavimo patalpomis projekta.




Parengti nuoteky sistema | 2027 m. - | ES 1&50s,
bei asfaltucta  aikStele | 2028m. bendrovés
bendrovés veiklos I&50s, skolinti
vykdymui; pinigai
Administraciniy  patalpy | 2027- ES le3os,
bei sandeéliavimo patalpy | 2028 m. bendroves
statybos darbai lédos, skolinti
pinigai
Atk3telés ir  patalpu | 2028 m, Bendroves
registravimas registry lesos
centre
Tarsos leidimo gavimas 2028m. - | Bendrovés
2029m. 1e30s
Bendrovés perkélimas | | 2029m. Bendroves
nauja teritorija. 1¢30s
Bendrovés teritorijos | 2030m.

esandios adresu Kestutio g.
15 pardavimas

Atsizvelgiant j tai, jog jvertinus galimybes perkelti jmones atlieky tvarkymo veikla, bity

patiriami labai dideli kajtai, kurie ilgalaikéje perspektyvoje neatnesty pakankamos grazos, rekomenduotina

investuoti j esamg infrastruktiira. Dalis pastaty turéty bati visiskai pasalinami, kitiems reikalingas remontas.

Véliau pastatai tapty konkurencingesni rinkoje bei galéty formuoti pajamas jmonei.

Lentelé Nr. 13. Atnaujintas atlieky tvarkymo aik3teles bei visos jmonés aplinkos gerinimo planas parengtas

2025 metais

Ilgalaikis planas bendrovés esamos infrastruktiiros gerinimui

Tikslas: Investuoti 1 uZdaros tvoros | 2025m. Bendrovés -Rangos darby
QGerinti bendra | itengima atskiriant Salia 1é50s jsigijimas
jmonés esantio parkelio teritorija
infrastruktiira, kas | huo  jmonés  teritorijos
ateityje pakelty ir | uZdara tvora.
imonés verte, jei | Investuoti i imoneés | 2025m.- -Rangos  darby
biity priimami | jvaizdzio gerinima, garazy | 2026m. jsigijimas
sprendimai dél | dury pakeitimas beil garazy
perkélimo, bet tuo | pastato sutvarkymas
paciu gerinti esama | Investuoti | trikstamos | 2025- Bendroveés -Rangos  darby
santykj SU | vidines infrastrukturos | 2027m. {e30s jsigijimas
aplinkiniais pletra.  Nuoteky sistemy
gyventojai, kuriant | atpaujinimas bei  ploty,
tvarkingesng kuriuose néra tinkamos
infrastrukuiirg. dangos jrengimas.
Plesti asfaltuotos dangos | 2025- Bendrovés -Gerinti  jmonés
plota  teritorijoje,  kas | 2027m. 18305 vidine
atveria didesnes galimybes infrastruktiira.
ivairiai veiklai,
Investuoti | pagrindinio | 2025m. - | Bendrovés -Rangos  darby
' administracinio pastato | 2027m. lédos isigijimas;
tvarkyma bei pritaikyma -Tinkamo rinkai
nuomos reikmems, projekto
parengimas.




Istekliai

Zmogiskieji istekliai — stebint bendroves vidinius procesus ietkoma galimybiu, kaip organizuoti
darbus efektyviau bei pasiekt didziausia efektyvuma. Tam norima pasiteikti $iy dieny technologines
programas, kurios leisty planavimo darbus atlikti efektyviau, Didelé dalis darby atliekama rankiniu bidu, todel
mechanizuotos technikos jvedimas leisty uztikrinti darby kokybe bei optimizuoti dirban¢iyjy skai¢iaus poreikj.
Bendrovéje 2023 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaiius — 60, 2022 m. gruodzio 31 d. - 62.

Bendrovés vidutinis  darbuotoju skaidius 2023 m. 60 (2022 m. buvo 59 darbuotojai). Darbuotojy kaita
bendrovéje minimali.,

Finansiniai idtekliai — bendrové veikia komercinés rinkos sglygomis bei pati pilnai atsako uz
savo pelng. IS Mazeikiy rajono savivaldybés biudzeto lésy vidaus sandoriais bendrove negauna del savo
akcininky struktiiros bei pajamy struktiiros. Visos pajamos yra gaunamos komerciniais pagrindais arba
konkursy biidu, todél bendrove néra perkancioji organizacija, kadangi jos paskirtis néra tenkinti vie$uosius
interesus ir kaip tai numatyta jstatuose paskirtis yra gauti pajamy bei pelno tenkinant akcininky turtinius
interesus. Bendrové turi pakankamaj nuosavy ISy numatytoms investicijoms jgyvendinti, didesni finansiniai
isSukiai i3kilty jgyvendinant aikételes perkélimo procesg ] kita lokacija.

Technologijy valdymas - bendrové siekia investuoti | technologijas padedangias darbus atlikti

kokybiskiau bei naudojant maziau resursy, taip siekiant sumazinti pasiaugy savikaina.
Rizikos ir jy valdymas

DidZziausios rizikos bendrovéje:

* TarSos leidimo atnaujinimo strigimas dél proceduriniy dalyky. siekiant to iSvengti, reglamento
atnaujinimo darbai vykdomi laiku.

* Nelaim¢jus konkursy, gali biti sudétinga uzsitikrinti komercinj srauta, del didéjancios paslaugy
savikainos. todél privalome technologiskai atnaujinti procesus, siekiant savikainos augima siek tiek
prilétinti,

e Kylantys atlieky tvarkymo galutinio atlieky tvarkytojo tagke jkainiai rinkoje i%aukia aukstas kainas.

* AukStas vidutinis darbuotojy amziaus vidurkis kelia rizikg del darby patrauklumo jaunimui bei

galimos sudetingos rotacijos ateityje.



Lentelé Nr. 14. Finansiné prognozé.

Finansinés prognozés

Eil. Pavadinimas 2021 m. 2022m. 2023m, 2024m. 2023m, 2026m. 2027m.

nr. Faktas Faktas Faktas Planas Planas Planas Planas
Pardavimo

[ pajamos, Eur 1 520 315 1647171 | 2033 391 2094 393 2199112 | 2309068 | 2424521
Pardavimo

2 savikaina, Eur 1 257 494 1468153 | 1 682 845 1733330 1 819997 1910997 | 2 006 547
Bendrasis pelnas

3 {nuostoliai), Eur | 262 821 179018 | 350 546 361 062 379 115 398 071 417975
Bendrosios  ir
administracinés

4 sanaudos 166762 201322 212820 217076 221418 225 846 230363
Tipinés veiklos
petnas

5 {nuostoliai} 96 059 =22 304 137 726 143 986 157 698 172 225 i87 612
Kita veikla
pelnas

6 (nuostoliai) 8147 8382 2595 4000 4000 4000 4000
Finansiné ir
investicing
veikla pelnas

7 {nuostoliai) -13 -51 0 3700 7400 7400 7400
Pelnas
{nuostoliai)
pries
apmokestinima 104 193 -13 973 140 321 151 686 169 098 183 625 199012

S Pelno mokestis | -17415 0 -26008 -22753 -25365 ~27544 -29852
Grynasis pelnas

10 {nuostoliai) 86 778 -13 973 114313 128 933 143 733 156 081 169 160

pardavimais. Taip pat atsizvelgta j jmonei iskeltus lukescius.

Finansinés prognozés sudarytos remiantis bendrovés tikstais bei siekiais ir prognozuojamais

Lentelé Nr. 15. Siekiami finansiniai redikliai pagal bendrovei i8kelta lokesCiy rasta.

Eil. | Siektini finansiniai veiklos rodikliai Siektina rodiklio reikSmé

Nr.
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

| Pardavimlo. p'fljamq, _ tenl.<an.(‘:iq vienam

’ darbuotojui, stabilumas ir / ar didéjimas >= () >== ) >= ) >={}
2. Bendrasis pelningumas. proc. 5 -5 5 >5
3. Einamojo likvidumo koeficientas - - o= | o
4. | Veiklos sanaudy lygis, proc. <15 <15 <15 <15
5. Pirkéju isiskolinimo apyvartumas (dienomis) < 60 < 60 < 60 <60

26




